


Strategii v irovni celé firmy

Prace kon¢i stanovenim
celofiremnich rocnich
cilu a priorit.



faii Jakjako firma pFispivame ke zlep$eni Zivota?
POSLANI Pro¢? Pro¢ to délame?

Poslani doplnuje do byznysu emoce a smysluplnost. A je také
pomtickou pro rozhodovani p¥i zvazovani novych projekt.

HODNOTY Podle jakych pravidel ve firmé hrajeme?
Jaké projevy chovani ve firmé oceriujeme?

Hodnoty vytvareji ramec pro individuédlni rozhodovani.
Omezuji nutnost fizeni kazdého detailu piedpisy a procesy.

PRI’ BEH Co stélo nebo vedlo k zaloZeni firmy? Jaké byly
dilezité milniky a co firma dél4 dnes?

Pribéh definuje firmu, propisuje se do firemni kultury, stylu vedenti,
zptsobu dosahovani cild, uréuje firmu jako strom jeho koteny.

Ceho chceme spole¢né dosahnout v dlouhodobém horizontu?
Vize zveda lidi ze zidle, spojuje je spole¢nym cilem. Ma byt ambiciézni, konkrétni,
méritelnd, proveditelnd a ¢asové ohrani¢ena. Vytvorenim vize zac¢ina planovaci
proces ve firmé.

STREDNEDOBE CiLE A PRIORITY

Jakych cila chceme dosdhnout ve
sttednédobém horizontu (2-3 roky),
abychom se priblizili nasi vizi?

Jaké kroky / aktivity ndm pomutizou
dosahnout nasich strednédobych cila?
Stanovme si maximalné 6 priorit.

ROCGNi CiLE A PRIORITY

Jakych cilt chceme dosahnout
v nasledujicim roce, abychom
se pribliZili sttednédobym cilam?

Jaké kroky / aktivity ndm pomiizou
doséhnout stanovenych ro¢nich cila?
Stanovme si maximalné 6 priorit.

z -4 V ¢em je firma jedine¢na
ZAVAZEK ZNAGKY jako vyrobce nebo dodavatel?

EVP V ¢em jsme vyjime¢ni jako zaméstnavatel?
Ceho si soucasni zameéstnanci vazi?

POZINAMKY
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PRIKLAD CELOSTNi FIREMNI STRATEGIE NA JEDNE STRANCE
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Na celofiremni cile a priority

Tim se tvori fokus uvnitr firmy

’» VO

a vytvari prostredi spoluprace
mezi tymy.



ROLE o2 e xo neseho imu v il firmy? ok pomibime TYMOVE ROCNI GiLE TYMOVE ROCNi PRIORITY

Ceho chceme dosdhnout jako tym v daném roce? Jaké aktivity ndm pomiiZou dosdhnout ro¢nich cila?
Jakymi cili se na$ tym napoji na celofiremni roé¢ni cile? Kterymi aktivitami navéazeme na celofiremni roéni priority?
Jaké vysledky dodame? Stanovme si 3 az 6 cil. Na co se zaméfime? Stanovme si 3 az 6 priorit.

Vyjasnéni roli jednotlivych tymu usnadnuje spolupraci mezi tymy napii¢
firmou. Mohou pak lépe na svou préci navazovat a spolu-pracovat.

Co znamenaji firemni hodnoty v kontextu naseho z u
CHODNOTY 3 2oemend) remaihotnon v kontes Q1 TEMA A PRIORITY Q3 TEMA A PRIORITY

Na co se zaméfime v 1. kvartalu? Na co se zamérime ve 3. kvartélu?
Co je to Gplné nejdulezitéjsi (téma), na co se budeme soustredit? Co je to Gplné nejdulezitéjsi (téma), na co se budeme soustredit?
Jaké dalsi 1-3 priority v 1. kvartalu mame? Jaké dal$i 2-3 priority ve 3. kvartalu mame?

Tymova dohoda, jak Zit a napliiovat firemni hodnoty, vede k lepsi spolupraci
uvnitf tymu, lepsi spolupraci mezi tymy i k motivaci jednotlivet.

Jak se mtzeme zlepsit jako tym? Jaké nové dovednosti 4 G
- nebo znalosti potfebujeme a mizeme ziskat? 02 TEMA A PRIORITY 04 TEMA A PRIORITY

Na co se zamérime ve 2. kvartélu? Na co se zamérime ve 4. kvartalu?
Co je to iplné nejdulezitéjsi (téma), na co se budeme soustiedit? Co je to Gplné nejdulezitéjsi (téma), na co se budeme soustredit?
Jaké dalsi 2-3 priority ve 2. kvartalu mame? Jaké dalsi 2-3 priority ve 4. kvartalu mame?

Rozvoj tymové spoluprace je klicovym piedpokladem pro napliiovani cilii.
Zakladem spolupréce je davéra, umeéni konfliktt a vyjasnéné odpovédnosti.
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Kdyz jsou stanoveny tymove
cile,
Jake dodas vysledky, na co se

VIV o AL 84

zameris, jak podporis hodnoty a

V& A4

CO Se haucis?



Jakd je moje role v ramci naseho tymu?
Jak pom&ham tymu dosahovat cilt?

Vyjasnéni individuélnich roli ¢lent tymu usnadriuje tymovou spolupraci.
Lidé pak mohou lépe na sebe navazovat a spolu-pracovat.

- Jak mtizu 1épe napliiovat firemni hodnoty
svym pristupem a chovanim?

Zité firemni hodnoty zaéinaji u jednotliveti. Kazdy musi za¢it sim u sebe.
Upravit své chovani tak, aby vice zahrnovalo firemni hodnoty.

- Jak se mtzu zlepsit jako jednotlivec a ¢len tymu?
Jaké nové dovednosti nebo znalosti chci ziskat?

Rozvoj dovednosti jednotlived je klicovym predpokladem pro rozvoj kazdého

tymu a celé firmy. Kdyz nerostou jednotlivci, neroste ani firma.

ROCNi CiLE

Jaké jsou mé cile v tomto roce? Ceho chci dosdhnout.
Jaké vysledky dodam, aby byl nas tym tspésny?
Stanovim si 3 az 6 cilt.

Q1 PRIORITY

vvs

Na co se zaméfim v 1. kvartalu?

cilt, hodnot a svého rozvoje? Stanovim si 2 az 3 priority.

Q2 PRIORITY

Na co se zamérim ve 2. kvartalu?

cilt, hodnot a svého rozvoje? Stanovim si 2 az 3 priority.

ROCNI PRIORITY

Jaké aktivity mi pomtzZou dosahnout ro¢nich cila?
Kterymi aktivitami navazu na tymové ro¢ni priority?
Na co se zaméiim? Stanovim si 3 az 6 priorit.

Q3 PRIORITY

vy

Na co se zamérim ve 3. kvartalu?
Co je to Gplné nejdulezitéjsi, na co se budu soustredit, v ramci
cilt, hodnot a svého rozvoje? Stanovim si 2 az 3 priority.

Q4 PRIORITY

vy

Na co se zamérim ve 4. kvartalu?
Co je to Gplné nejdulezitéjsi, na co se budu soustredit, v ramci
cil, hodnot a svého rozvoje? Stanovim si 2 az 3 priority.
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Kdyz vite, kam jako firma jdete,
jak ridite vysledky, je cas podivat
se na vztahy - kulturu. Protoze
v byznysu jde o spravny balanc
- vysledku a vztahu.



_ Jak ve firmé spolupracujeme? Jak podporujeme
otevienou a efektivni spolupraci?

Styl nasi prace urcuje, jak dobie ve firmé spolupracujeme.

_ Jak pfenad$ime zodpovédnosti a pravomoci
na lidi ve firmé?

Zpusob rozhodovani urcuje, jakou miru autonomie ve firmé vytvarime.

_ Jak vytvafime prostiedi, ve kterém se lidé
neboji chybovat a mluvit oteviené?

Bezpecné prostredi podporuje tymovou spolupraci, sdileni a uceni se.

- Jaky uéel existence firma naplriuje?

Poslani dodava nasi praci a byznysu smysl a je voditkem pti rozhodovani.

- Jaké chovani, p¥istup, ve firmé ocefiujeme?
Jak se projevuje v nasem chovani?

o

Zité hodnoty zrychluji nasi spolupraci a omezuji pocet “ptedpist

_ Jak si poskytujeme zpétnou vazbu
a pomahdame si v rozvoji?

Zpétna vazba je pro nas nastroj, diky kterému rosteme.

Jaké jsou nase 3 cile spojené s utvafenim firemni kultury
pro pristi rok?

Cile urcuji, éeho konkrétné chceme dosahnout a jak budeme méfit ptinos.

Jaké 3 kroky nebo aktivity ndm nejvice pomutzou
PR I OR ITY dosahnout nasich cila?

Priority sousttedi nase usili a zdroje na nejdtlezitéjsi tkoly.

- Jaké ritudly jsou pro nasi kulturu specifické?

Rituély ndm poméahaji upevriovat nasi kulturu.
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PETR HOVORKA

petr@hbrandbakers-advisory.cz
+420 602 271 011
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